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REZENSION / NEUERSCHEINUNG
Arnold Jacobshagen: Strukturwandel der Orchestaslamaft

Die Kulturorchester im wiedervereinigten Deutschland
KdIn-Rheinkassel (Dohr) 2000

Mit Verspatung erreicht uns eine Studie, die Arnd&itobshagen am Berliner Institut fir Kultur- und
Medienmanagament im Wesentlichen im ,Sommer 19¢§te#te und die im Jahr 2000 publiziert wurde.
Der Verfasser hat Veranderungen bis zum Erschesdatgm bertcksichtigt und in die Darstellung, aber
auch in den Anhang aufgenommen. Dieser enthalt medskirzungsverzeichnis, Bibliographie und
einem Register, das die Verortung der einzelnerh&xter im Darstellungsteil ermdglicht, eine Auflis-
tung der Kulturorchester in Deutschland gemaf dsteh des Deutschen Musikrates und der Deutschen
Orchestervereinigung (DOV), der offentlich finankém vollberuflichen Kammerorchester und der
zwischen 1987 und 1990 bestehenden Staatlichere€iarhder DDR. In tabellarischer Form finden sich
Angaben Uber Auflésung bzw. Fusion des jeweiligeoh®sters, Planstellen, Hinweise zu Tarifvertragen,
Rechtsform, Typ und jahrlichen Ausgaben. Das eriobigleine rasche Orientierung. Schlief3lich sind
wichtige Strukturveranderungen aufgelistet; diestrdffen die jeweilige Rechtsform der Orchester
(Eigenbetrieb, e.V., GmbH, GmbH als gemeinsame drgisellschaft), stattgehabte Fusionen oder
Aufldsungen.

Die mit viel FleiR zusammengetragenen Daten, dieStadie zugrunde liegen, lassen sich tber diese
detaillierten Auflistungen problemlos erschlieRemd Wen einzelnen Abschnitten der Darstellung zuord-
nen. Diese ist in vier Hauptabschnitte geglieddeichdem im Vorwort die Materialgrundlage umrissen
und die Aufgabenstellung formuliert wird (,eine Tolpgie der deutschen Kulturorchester und ein kom-
mentierte Bilanz der Orchesterfusionen, Auflosunged Strukturverdnderungen in den neunziger Jahren
(zu skizzieren), aus der sich einige Schlussfolggen fur kinftige Entwicklungen ziehen lassen“9%.
folgt im ersten Abschnitt ein Aufriss zur Situatidier deutschen Orchester in den 1990er Jahren. Aus-
gangspunkt ist ein Positionspapier der KMK aus d#&hr 1993, dessen Thesen und Forderungen
zugleich Richtschnur der Bewertung der Verandernrgjed. In dieser Bestandsaufnahme geht es dem
Autor um klare Begrifflichkeit und Transparenz d®achverhalte. Neben Problemen der Orchester
werden grundlegende Aspekte wie ZielformulierungRentabilitat/Wirtschaftlichkeit, aber auch ein-
schlagige Rechtsformen angesprochen. Um die Peigpeli weiten, bericksichtigt der Autor Finanzie-
rungsmodelle aus den USA, England, Frankreichltatién. Angesichts dieser Fille lassen sich Defizi
auf Seiten der Orchester, aber auch der Politéu@t, Stiftungsrecht) herausschélen.

Es geht dem Verfasser, wie mehrmals betont wirdlewelarum, aus den gesammelten Daten Patentre-
zepte abzuleiten, noch darum, den Status quo zaidiggen. So fuhrt er etwa zu Orchesterfusionen aus
dass diese ,unter bestimmten Umstanden ... zutgtiaéin, womaoglich auch zu quantitativen Verbesse-
rungen fihren“ kénnen (S. 18). Dem zweiten Abschuiér Typologie der deutschen Kulturorchester
gemal den Kriterien ,Orchesterprofile”, ,Betriebsfound Rechtstréager* und ,Arbeitsrechtliche Grund-
lagen“ folgen Hinweise auf den Strukturwandel dech@sterlandschaft, in dem zwei Modelle, namlich
das der Privatisierung (d. h. die Uberfiilhrung desh@sters in einen Verein oder eine GmbH) und der

verschiedenen Moglichkeiten der Orchesterfusionargestellt und zu den oben erwahnten KMK-
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Positionen in Bezug gesetzt werden. In einer aifdbhden Bilanz wird erneut reichlich statistisches
Material zur Orchesterlandschaft in den einzelnend&slandern eingearbeitet; verschiedene Perspekti-
ven wie Reformen der Orchestertarifvertrdge odatene Fusionen und Kooperationen werden angeris-
sen. Jacobshagen verweist auf die foderale Vielfadt pladiert fiir die Weiterentwicklung der vorhend
nen Strukturen, mochte im breiten Strukturwanddbgh auch die “vielen neuen Chancen’” nicht unter-
schlagen, die aber mit der Eigeninitiative auch Meisiker stehen und fallen: die Orchester sind hauc
weiterhin gefragt, immer wieder und Uber die eigefeihen hinaus Initiativen und Kooperationen zu
entwickeln, um die Vielfalt ihrer Tatigkeits- und itkungsbereiche zu demonstrieren und damit die
gesellschaftliche Notwendigkeit ihrer Existenz rfzatig unter Beweis zu stellen” (S. 127).

Angesichts der inhaltlichen Offenheit der Bilanzdge Studie also vor allem Material- und Datensamm
lung fir beruflich — auch politisch — damit Befassind sonstige Interessierte; eine standige Alsigali
rung (ggf. auch Vereinheitlichung der FulRnoten)selée handbuchartigen Kompendiums oder eine

zugriffserleichternde Aufbereitung in modernen Medware winschenswert.
[Rupert Plischke]
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